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1. Einleitung

Technologische Fortschritte der letzten Jahrzehnte haben dazu beigetragen, dass
Kunstliche Intelligenz, kurz Kl, langst keine Science-Fiction-Vision mehr ist, sondern
ein Trend unserer Zeit (vgl. Hofer 2019). (Kontextbezogene] Kl-basierte Anwendungen
sind heute fester Bestandteil unseres Alltags, sei es bei der automatischen Textiber-
setzung, der Spracherkennung des Smartphones oder der Spotify-Musikempfehlung.
Gleichzeitig ist Kl ein Begriff, der sogar in der Informatik nicht klar abgegrenzt ist und
der bereits seit Beginn kontrovers diskutiert wird (vgl. Buxmann & Schmidt 2019: é).

In den letzten Jahren gibt es vermehrt auch Meldungen daruber, dass Kl-basierte An-
wendungen nicht per se neutral sind, sondern Menschen auch diskriminieren kdnnen
(vgl. 0'Neil 2017). Dies tritt auf, wenn solche Systeme auf Basis von verzerrten Daten
(maschinell] lernen. Aber auch Fehler entlang des Entwicklungsprozesses oder der
falsche Einsatz konnen dazu beitragen, dass Kl-basierte Anwendungen unfaire Ent-
scheidungen fallen. Homogene Teams und unbewusste Denkmuster der an der Ent-
wicklung und dem Einsatz dieser Technologien beteiligten Menschen, konnen Grinde
fir solche Fehler sein (vgl. Enquete-Kommission Kl 2020: 57 ff., 79 f., EAF 2020). Bias-
sensibel entwickelt und trainiert sowie richtig eingesetzt, bietet Kl jedoch enormes
Potenzial zur Losung aktueller Probleme. Denn mit ,intelligenten” Systemen kdnnen
komplexe Probleme angegangen werden, die mit ,normaler” Software nicht geldst
werden konnen (vgl. Laudon et al. 2010: 688 f.).

Eine Herausforderung im Bereich der Unternehmensgriindung sind unbewusste Vor-
urteile und Diskriminierungserfahrungen mit denen Griinderinnen konfrontiert sind.
KITE - Kl Thinktank female Entrepreneurship, ein Pilotprojekt der WeiberWirtschaft
eG im Auftrag der bundesweiten griinderinnenagentur (bga), méchte dem entgegen-
wirken (bga 2021). Mit dem Einsatz von Kl sollen die Erfahrungen von Griinderinnen
sichtbar gemacht und damit Frauen im Griindungsprozess gestérkt werden (ebd.). Da-
bei sind ethische Fragestellungen und die Diskriminierungsfreiheit der zu entwickeln-
den Losung von besonderer Bedeutung (Diskussion KITE-Expert*innen-Workshop
2020: siehe Anhang, 23).

Beim ersten KITE-Expert*innen-Workshop (10.12.2020) wurde der Bedarf identifiziert,
mehr Gber mogliche Einsatzmoglichkeiten von Kl im Projekt KITE herauszufinden. Die
folgende Expertise untersucht deshalb, welche konkreten Anknipfungspunkte das
Themenfeld KI an KITE bieten kann. Zunachst werden die Problemlage und danach
Projektideen und -ziele von KITE vorgestellt. In einem nachsten Schritt werden Anfor-
derungen an eine zu entwickelnde Kl-basierte Losung formuliert. Es folgt eine kurze
Begriffsklarung sowie technologische Einordnung von KI. Au3erdem werden magliche
Einsatzfelder von Kl-basierten Anwendungen beschrieben. Erganzend werden Bei-
spielprojekte gezeigt, die Ahnlichkeiten zum KITE-Projekt aufweisen und in denen KI
zur Losung von Problemen beigetragen hat. Auf Basis dessen werden in einem letzten
Schritt mogliche Anwendungsszenarien fir Kl im Projekt KITE entworfen.
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2. Problemlage: Geschlechtsspezifische Stereotypisierun-
gen/Diskriminierung von Griinderinnen

In Deutschland grinden Frauen deutlich seltener als Manner ein Unternehmen oder
machen sich selbstandig. Im Jahr 2019 waren nur 36 Prozent der Grinder und Grin-
derinnen in Deutschland weiblich (vgl. KIW Bankengruppe 2020: 3).

Die Grinde dafir sind vielfaltig. Ein Grund sind auch unbewusste Vorurteile und ge-
schlechtsspezifische Stereotype in unserer Gesellschaft. Satze wie »Frauen sind kom-
munikativ und Manner durchsetzungsstark« oder »Frauen sollten im Job zuriicktre-
ten, wenn sie sich fur eine Familie entscheiden« hat jede*r schon einmal gehort. Sie
flihren dazu, dass ,.Bewertungsmuster fiir Frauen und Ménner unterschiedlich sind”
und ,Mannern das erfolgreiche Unternehmertum in unserer Gesellschaft viel schnel-
ler und selbstverstandlicher zugeschrieben wird als Frauen” (bga 2021).

Und auch wenn Frauen den Schritt in die eigene Selbststandigkeit gewagt haben, sind
sie in ihrem (Berufs-) Alltag immer wieder mit traditionellen Geschlechter-Stereoty-
pisierungen und unbewussten Denkmustern konfrontiert, werden anders behandelt
als ihre mannlichen Kollegen und erfahren Diskriminierung (ebd.). Dazu gehoren
Satze in einem Finanzierungsgesprach mit einer Bank, wie »Brauchen Sie wirklich so
viel Geld fir Ihr Vorhaben?«. Auch die ausbleibende (emotionale) Unterstiitzung aus
dem privaten Umfeld, wenn eine Frau die Idee verfolgt, einen eigenen Laden hochzu-
ziehen, kann dazugehoren. Oder das Zogern der*des Kund*in, bevor sie einen Auftrag
an eine Entrepreneurin vergeben. Auch mit Kommentaren, wie »Bist Du Dir wirklich
sicher, dass Du das schaffst, mit Deinen beiden Kindern?« oder der Beschreibung ei-
ner erfolgreichen Unternehmerin in einem Magazin als »starke Frau, die Familie und
Beruf vereint« sind mannliche Griinder weniger haufig konfrontiert. Es ist aber auch
der schiefe Blick der Beraterin der Arbeitsagentur oder die belachelnde Mimik des
Gegentibers, wenn der eigene Business Plan vorgestellt wird (Diskussion KITE-
Expert*innen-Workshop 2020). Eine US-amerikanische Studie kam 2018 sogar zu dem
Ergebnis, dass Investor*innen aufgrund verzerrter Wahrnehmungen dazu neigen,
mannlichen Unternehmern Fragen zu stellen, die sich auf die Forderungs- und
Wachstumspotenzial konzentrieren, und weiblichen Unternehmern Fragen, die sich
auf die Risiken ihres Vorhabens konzentrieren. Mit dem Ergebnis, dass Frauen deut-
lich weniger Griindungskapital erhalten als Manner (vgl. Kanze et al. 2018).

Diese Erfahrungen wirken nachhaltig. ,Sie bilden das »Hintergrundrauschen« fir
Frauen in Selbststandigkeit und [...] [Unternehmensfiihrung, sie demotivieren, verun-
sichern und] mindern im schlechtesten Fall das (Selbst-] Vertrauen der Frauen, schii-
ren permanent Zweifel an der eigenen Kompetenz, beeinflussen das Verhalten der
Frauen [...] [und kosten Mihe/Kraft sowie im Zweifel sogar Geld], die sinnvoller in die
Unternehmensidee oder -flihrung gesteckt werden sollte” (WeiberWirtschaft 2021).
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3. Ziele und Projektidee von KITE: Digitale Anwendung fir
Griinderinnen zum Erkennen und Bewaltigen von gen-
derspezifischen Stereotypisierungen/Diskriminierung
mit Nutzung von Kiinstlicher Intelligenz (KI)

Das Ubergeordnete Ziel des Projekts KITE - Kl Thinktank female Entrepreneurship ist

ein Kompetenzaufbau fir Grinderinnen beim Erkennen von unbewussten Vorurteilen,

Diskriminierungsmustern und geschlechtsspezifischer Ungleichbehandlung im Grin-
dungsprozess sowie bei der Bewiltigung dieser Phanomene (vgl. bga 2021).

Denn ,Generationen von selbstandigen Frauen und Unternehmerinnen machen tag-
taglich ahnliche Erfahrungen. Vermutlich gibt es kaum eine Situation, die nicht schon
einmal erlebt, verarbeitet, bewaltigt [...] worden ware.” (WeiberWirtschaft 2021). Ohne
den Austausch mit anderen oder die Einordnung des Erlebten erkennen viele Frauen
diese Probleme nicht als ein strukturelles Phanomen, sondern z.T. als personliche
Erfahrung oder eigenen Misserfolg (Diskussion KITE-Expert*innen-Workshop 2020).

Projektziele (vgl. WeiberWirtschaft 2021, bga 2021)
T Durch die Sichtbarmachung de N

(ebd.)

KITE- n
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